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Forord

Denne rapport beskriver aktiviteterne i BDO i Danmark i regn-
skabsaret 1. oktober 2023 til 30. september 2024. Rapporten
giver et indblik i BDO’s baeredygtighedsstrategi samt de interne
tiltag og emner, der har betydning for savel virksomheden som
vores interessenter.

En drem om at gore en positiv forskel sammen med kunder og
medarbejdere

Der er en direkte rgd trad fra vores formal om at hjeelpe menne-
sker med at realisere deres drgmme til vores indsatser pa baere-
dygtighedsomradet. | BDO har vi en unik mulighed for at have en
positiv indvirkning gennem vores teette arbejde med radgivning
og revision af tusindvis af virksomheder og organisationer hvert
ar. Som ansvarlig virksomhed gnsker vi at gribe muligheden for
at ggre en forskel for vores medarbejdere, vores kunder og det
samfund, som vi er en del af.

Vi er drevet af en forpligtelse og vilje til at hjeelpe vores kunder
med at udvikle deres tilgang og @ge deres indsats i relation til
beeredygtighedsomradet. Vi hjeelper dem med at opstille mal,
udvikle og implementere strategier og politikker, samt sikre at de
overholder lovgivningsmaessige krav om rapportering og doku-
mentation. Vi gnsker samtidig at tage ansvar og at tjene som det
gode eksempel ved aktivt selv at arbejde med baeredygtigheds-
omradet.
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Vi straeber fortsat efter at udvikle og Igfte vores baeredygtigheds-
initiativer — og vi leerer hele tiden af vores erfaringer. | en verden

i konstant forandring er virksomheders engagement i ansvarlig
brug af ressourcer og villigheden til at justere indsatserne mere
vigtig end nogensinde for. Derfor er baeredygtighed ogsa en
vaesentlig del af vores forretningsstrategi frem mod 2026. Med
beeredygtighed som dedikeret omrade i BDO'’s forretningsstrategi
har vi hgje ambitioner om at styrke vores interne kompetencer pa
omradet, hjaelpe virksomhederne endnu mere med at leve op til
lovkrav og medvirke til at seette den rette kurs i den beeredygtige
omstilling sammen med savel kunder som BDO’s medarbejdere.

Vi er stolte af de indsatser, vi siden 2020/21 har implementeret og
rapporteret pa. Vores arbejde med baeredygtighed vil fremover
@ges yderligere i takt med, at vi begynder at klarggre vores rap-
portering til at opfylde kravene i EU-direktivet CSRD. Vi er derfor i
gang med at feerdigggre vores dobbelt veesentlighedsanalyse og
herigennem skabe overblik over, hvilke rapporteringsforpligtelser,
vi skal leve op til. Dette vil give os et endnu bedre overblik over
de indvirkninger, vi har pa omverdenen, samt de udfordringer og
muligheder, der kan opsta fra vores omverden i forhold til beere-
dygtighedsrelaterede emner.

Herved styrker vi vores indsats, men samtidig ogsa vores
ambitionsniveau for, hvordan vi driver vores virksomhed. Vi far
skaerpet opmaerksomheden pa, hvad det kraever af os, og hvor

der skal tilfgres yderligere ressourcer for at opbygge en endnu
steerkere ESG-organisation, som kan understgtte den gode rap-
portering i og uden for BDO.

| BDO byder vi CSRD-rapporteringsformen velkommen og ser det
som en lgftestang for at styrke vores udvikling og ansvarlighed,
og vi ser frem til at udfolde dette i fremtidige rapporteringer.

Med venlig hilsen
Direktionen og bestyrelsen i BDO




"BDQO’s formal er at
hicelpe mennesker med
at realisere dramme

— og Vi har bade viljen,
ambitionerne og forudsaet-
ningerne for at minimere vores
COZ-aftryk og dermed de
udfordringer, som vores samfund

og planet star overfor’.
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Vores forretning

BDO er en virksomhed af mennesker for mennesker. Vi er en
faglig dygtig og proaktiv radgivnings- og revisionsvirksomhed

BDO er blandt landets stgrste radgivnings- og revisionsvirksomheder
malt pd omsaetning og er 100 procent danskejet og -ledet. Alle vores

BDO understgtter det private erhvervsliv og den offentlige sektor
samt lokalsamfundet med en bred palet af ydelser - blandt andet
revisionsopgaver og andre erkleeringsopgaver, gkonomi- og med klare mal. Med vores formal om at veere "Mennesker, der
hjeelper mennesker med at realisere deres drgmme” har vi sat

ord pa vores kultur, vores tilgang og vores vaerdier.

aktionaerer er partnere og arbejder til dagligt i virksomheden.
risikostyring, Business Services & Outsourcing samt specialistrad-
givning om alt fra skat, moms og legal til ESG, IT, IT-sikkerhed, ind-
kgb/udbud, tilsyn, bygherre samt kgb og salg af virksomhed.

BDO er opdelti et privat og et offentligt segment. Fra disse seg-
menter yder BDO’s medarbejdere revision og erkleeringsarbejde,
radgivning og regnskabsmaessig assistance til danske virksomheder,
offentlige og private institutioner, foreninger og privatpersoner.

Drgmme er centralt for alt, hvad vi ger — fra kundens veekstmal
og strategier til kollegaens faglige udvikling og balance i hver-
dagen. Drgmme handler om sma og store ambitioner, planer,
potentialer og malsaetninger. Det geelder ogsa pa baeredyg-
tighedsdagsordenen.

Vores forretningsmodel udger saledes en grundpille i samfundet til
sikring af stabilitet, vaekst og compliance hos bade de mindre og
Derudover tilbyder vi under savel det private som det offentlige seg- stgrre aktgrer.
ment via vores specialiserede forretningsenheder Tax Legal, Indirect
Tax og Advisory dyb fagekspertise, altid opdateret viden og veerdi-

skabende radgivning til bade det private erhvervsliv og den offent-

Mere end 100 ar med radgivning og revision

BDO i Danmark bliver etableret i 1903 i datidens Kgbenhavn. Siden

lige sektor.

Det private segment

- Revision og erkleeringsarbejde

. Skatteradgivning

- Momsradgivning

. Anden radgivning

« Business Services & Outsourcing
« ESG-radgivning

D

et offentlige segment
Revision og erkleeringsarbejde

« Skatteradgivning
« Momsradgivning

« Anden radgivning
. ESG-radgivning
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da er koncernen vokset betragteligt, og vi har i dag kontorer i 34
danske byer, et kontor i Grgnland og mere end 1.800 medarbej-
dere tilknyttet virksomheden pa landsplan. Pa verdensplan er BDO
Global-netvaerket desuden en af verdens sterste radgivnings- og
revisionsorganisationer med repraesentation i 166 lande og cirka
120.000 ansatte pa verdensplan.

Det er helt centralt, at vi i fremtiden stiller endnu skarpere pa de
behov, udfordringer og gnsker, som vores kunder, samarbejds-
partnere, medarbejdere og samfundet har. Det betyder ikke, at
vores forretningsmodel skal vendes pa hovedet, men i takt med,
at der kommer mere fokus pa beeredygtighed og ansvarlighed,
skal vi som virksomhed fortsat evne at indstille vores kompas, sa
det peger i den rigtige retning — bade nar det geelder vejledning
og radgivning af vores kunder, og nar det kommer til vores bidrag
til den baeredygtige omstilling.

BDO’s formal:

Mennesker,
der hjeelper
mennesker med at
realisere deres
drgamme



En naturlig kobling

I BDO ser vi en taet kobling mellem vores formal, vores forretnings-

model og det at arbejde for en mere baeredygtig verden.

Vores kerneveerdier bygger pa en ambition om at bidrage til at -
skabe ordentlige og tillidsfulde rammer for det samfund, vi er en
del af. Det geelder bade i kraft af vores samarbejde med private
og offentlige kunder samt i kraft af den dialog, vi indgar i med
vores internationale samarbejdspartnere og de lokalsamfund,
som vores kontorer er placeret i. Derfor er det naturligt, at vi ogsa
fokuserer pa, hvordan vi kan bidrage til at skabe et mere baere-
dygtigt samfund.

Vores position i samfundet giver os et afsaet til at bidrage positivt,
og Vi har valgt at fokusere pa de omrader, hvor vi mener, at vi rent
faktisk kan ggre en reel og troveerdig forskel.

B - 2
Nggletal for BDO i Danmark s | Nagletal for BDO Global

Mere end

veeers 1.800 1.623...

1.800

medarbejdere i nettoomsaetning Q
over 35 kontorer pa verdensplan
170 kontorer i Danmark 166 -0
statsautoriserede og 1kontor lande m:l

revisorer i Grgnland
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Vores rolle i samfundet og samfundets pavirkning pa vores virksomhed

Vores markedsposition og rolle som en virksomhed, der hvert ar
samarbejder med tusindvis af virksomheder og organisationer,
indebaerer et stort ansvar. Et ansvar for at vejlede og raddgive
korrekt samt at tiene som en rollemodel — bade gennem ord og
handlinger.

| kraft af vores arbejde som radgivnings- og revisionsvirksomhed
skal vi bidrage til, at vores kunder driver deres virksomheder pa
en sund made. Det geelder sdvel gkonomisk som i forhold til at
overholde gaeldende regler og krav.

Vi skal understgtte og spille en rolle i, at borgerne og virksom-
hederne har tillid til systemet. Tillid til, at skatter opkraeves kor-
rekt, at regnskaber er retvisende, at GDPR-reglerne overholdes,
at stgttemidler og puljer ikke misbruges, samt at offentlige institu-
tioner drives i overensstemmelse med deres formal.

Vi anerkender herigennem vores rolle og vores ansvar for at
opretholde en sund og velfungerende offentlig samt privat sektor
gennem vores arbejde.

Revisors rolle som offentlighedens tillidsrepraesentant

Revision har til formal at sikre tilliden til informationerne i arsregn-
skabet og at gge trovaerdigheden set med interessenternes gjne.
For virksomhederne er det centralt, at der ikke er tvivl om, at vi
som revisor arbejder for offentligheden.
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Som en af landets fgrende revisionsvirksomheder er vi derfor
stolte af at veere offentlighedens og samfundets tillidsrepraesen-
tant. Vi udfgrer vores opgaver i overensstemmelse med god
revisorskik og arbejder med praecision, integritet, objektivitet og
professionel adfaerd.

Som uafhaengig tredjepart sikrer vi, at de regnskabsmaessige
forhold, som landets virksomheder og organisationer praesen-
terer i deres arsregnskaber, er troveerdige og retvisende. Og

at virksomhedernes oplysninger giver et retvisende billede og
overholder de geeldende regnskabsregler. Rollen som offent-
lighedens tillidsrepreesentant er en vigtig del i veernet mod savel
gkonomisk kriminalitet som korruption i samfundet.

Med implementeringen af EU-direktivet for rapportering om
baeredygtighed bliver vores rolle som offentlighedens tillids-
repraesentant udvidet, da direktivet indeholder krav om revi-
sorerklaering med begraenset sikkerhed om virksomheders
overholdelse.

Denne opgave agter vi naturligvis ogsa at lgse samtidig med,
at vi understgtter hgj kvalitet og transparens i de nye beaeredyg-
tighedsrapporteringer og bidrager til den generelle beeredyg-
tige omstilling i danske virksomheder. Derfor er 45 revisorer
blevet uddannet som beeredygtighedsrevisorer i 2023/24, sa vi
fremadrettet kan erkleere os pa baeeredygtighedsrapportering i
henhold til EU-direktivet.

45 revisorer er
blevet uddannet
som baere-
dygtigheds-
revisorer
i 2023/24




God radgivning og ny viden sikrer udvikling og vaekst i samfundet

Vi holder Igbende vores kunder, interessenter og samarbejdspartnere
i det danske samfund opdaterede pa nye eller a&endrede love og regler.
Dette ggr vi via vores private og offentlige segment.

Vi har blandt andet til opgave at informere og radgive vores kunder om

de nye direktiver om baeredygtighedsrapportering, herunder CSRD, samt
nye krav som skaber en massiv gget efterspgrgsel pa dokumentati f
ansvarlighed. En af de opgaver, vi mener at kunne bidrage positi

Vi hjeelper séledes vores kunder med at arbejde med ES
essentiel del af deres forretning i samspil med de @vri
radgiver om:

ESG-radgivning

BDO’s EGS-radgivning tager altid afscet i kundens virksomhed med
fokus pa veerdiskabelse og styrket positionering i markedet. Fokus

er naturligvis pd, at viksomheden skal leve op til de forventninger og
lovgivningsmaessige krav, der gaelder for viksomheden. Derudover har
vi altid fokus pd at bygge bro imellem ESG og de @vrige emner, som
BDO rddgiver om, da synergierne er mange.
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Anden
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Stotte til lokal erhvervsudvikling og kultur

BDO har i alt 35 kontorer i Danmark, som er lokalt forankret i 34 byer,
og et kontor i Grgnland, hvilket giver os en unik mulighed for person-
ligt, faglig og gskonomisk at stette og deltage i aktiviteter inden for
erhvervsudvikling og kultur.

Vores lokale kontorer og medarbejdere star i spidsen for vores
lokale engagement, som ofte er i form af sponsorater og deltagelse i
erhvervsnetvaerk, arrangementer og begivenheder. Vi star bag mere
end 500 sponsorater til lokale idraetsklubber, foreninger, velggrende
organisationer mv. Derudover indgar vi i over 200 samarbejder med
lokale erhvervs- og startupnetveerk — enten gkonomisk eller via aktiv
deltagelse.

Som revisorer, radgivere og sparringspartnere har vi ofte fulgt og
hjulpet lokale virksomheder siden deres opstart, hvilket skaber teette
relationer. Vi skal og vil kende menneskene bag virksomhederne, s
vi bedst muligt kan hjeelpe dem med at na deres malsaetninger og
dremme. Og sé vi bedst muligt kan hjeelpe dem med at leve op til
krav og forventninger pa beaeredygtighedsomradet.

Baeredygtighedsradgivning

BDO er et professionelt radgivningshus. Vi lever af at radgive og vej-
lede vores kunder pa savel det private som det offentlige marked.
Og vi tror pa, at det er her, vi finder kilden til, hvordan vi kan gere
den stgrste forskel for samfundet.

Selvom BDO’s samlede udledning af CO2 kun udggr en meget lille del
af Danmarks samlede aftryk, arbejder vi aktivt pa at nedbringe vores Kli-
maftryk gennem dialog og samarbejde med vores leverandgrer. Dette
ger vi med malet om at blive klimaneutrale i 2050. En malsaetning, vi
uddyber i afsnittet Baeredygtig brug af naturens ressourcer.

Som radgiver og revisor for flere tusinde danske virksomheder og or-
ganisationer indtager vi en central rolle i forhold til at give markeder,
kunder og ledere omfattende og handlingsorienterede oplysninger
om risiciene og mulighederne som fglge af klimaforandringerne og
gvrige baeredygtighedsomrader.

Vores position forpligter, og vi har derfor de seneste ar arbejdet pa
og investeret i at styrke, udvide og formalisere vores radgivningsser-
vices, veerktgjer og vores interne viden pa baeredygtighedsomradet.
Beeredygtighedsomradet er ligeledes et vigtigt strategisk indsats-
omrade og udger én af grundpillerne i vores forretningsstrategi frem
mod 2026. Vi har i dag opbygget en erfaren enhed under Advisory,
der arbejder fuldtid med ESG, baeredygtighedsradgivning og -erklae-
ring samt CSRD. Denne enhed kan hjeelpe vores kunder og gvrige
danske virksomheder med at formulere strategier, der dels under-
stetter virksomhedernes forretningspotentiale, men ogsa sikrer, at
virksomheder lever op til de stigende ESG-krav og forventninger, der
mgder virksomheder.

Vi ser det som en betydningsfuld og naturlig opgave at hjeelpe dan-
ske virksomheder og offentlige institutioner med at navigere blandt
risici og muligheder i den beeredygtig omstilling. Det ggr vi, fordi vi
tror pa, at vi kan gere en reel forskel.

Vi hjeelper de kunder, hvis forretningsmodel, -tilgang og marked har
udfordringer med beaeredygtighed, og hvor kunderne bliver stillet
overfor krav fra lovgivning og egne interessenter.

Men vi hjeelper ogsa de kunder, som ikke ngdvendigvis er direkte
underlagt krav, men blot har en ambition om at drive deres forretning
mere baeredygtigt. Vi deler nemlig deres ambitioner og drgmme. Vi
mener, at det er den rigtige vej at ga.




Vores vaerdier er rettesnoren for vores indsatser

Som virksomhed og organisation er det vigtigt for os, at vores
arbejde med beeredygtighed bygger pa et fundament af BDO’s
forretningsmaessige veerdier. Kort sagt skal vores forretnings-
maessige og samfundsmaessige veerdier ga hand i hand.

| vores arbejde med baeredygtighed streeber vi efter at bidrage
veerdifuldt og trovaerdigt til FN’s 2030-dagsorden og mal for
beaeredygtig udvikling (SDG’erne).

De forretningsmeessige veerdier; "Samfundsansvar”, "Compliance”

og "Attraktiv og ansvarlig arbejdsplads” udggr dermed rette-
snoren for vores baeredygtighedsrapportering.

Kernen i vores tilgang vil dog altid veere, at vi gnsker at skabe
en endnu bedre virksomhed for savel vores kunder og medar-
bejdere som samfundet i al almindelighed.

Vi har udvalgt fire verdensmal, hvor vi mener, at vi kan gore en reel og positiv forskel:

SDG #16
Fred, retfaerdighed
og steerke institutioner

SDG #13

Klimaindsats

Ansteendigt arbejde
og okonomisk vaekst

%

afl

Compliance ¢ Samfundsansvar

- Fair radgivning og revision. «  @konomisk stabilitet og veekst + Beeredygtigt brug af

+ It-sikkerhed. : — internt sdvel som eksternt. samfundets og naturens
. Beskyttelse og sikring af data. . Vejledning og radgivning af ressourcer.

- @get digitalisering.
- Bekeempelse og forebyggelse af svindel. :
«  Styrket compliance-kultur. 2 ¢

erhvervslivets og den offentlige .
sektors aktgrer.

Offentlighedens og samfundets
tillidsrepraesentant.

Engagement og stotte til
lokalsamfundet.
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Vores overordnede malsaetninger for de fire verdensmal:

#16: Alle kundevendte medarbejdere skal hvert ar traenes i over-
holdelse af complianceregler - herunder hvidvaskloven, GDPR mv.

#13: BDO skal veere CO2-neutrale senest i 2050 og na en reduktion
pa minimum 42 procent i 2030.

#8: BDO skal udfgre minimum 1.200 gratis radgivningstimer til
iveerksaettere og startups hvert ar.

#5: Kvinder skal udggre 40 procent af lederstillingerne i BDO senest
i 2030.

| de respektive afsnit for verdensmalene udfolder vi, hvordan vi det
seneste ar har arbejdet for at opna vores malsaetninger.

SDG #5
Ligestilling mellem
kennene

¢

Attraktiv og ansvarlig arbejdsplads

- Lige muligheder og rettigheder uanset kan,
etnicitet, alder mv.

» Livsbalance.

+ Faglig og personlig udvikling for medarbejdere.

« Gode karriereveje og -muligheder.

. Styrket selvforstaelse og starre grad af stolthed
iblandt medarbejderne.

1



BDO’s

fokusomrade

Bekaempelse af
korruption, hvidvask
og gkonomisk
kriminalitet

Beeredygtig brug af
naturens ressourcer

Vejledning og rad-
givning til erhvervslivet
med fokus pa startups

Lige muligheder
og rettigheder
uanset kan

BDO’s
veerdiomrade

Compliance

Samfundsansvar

Samfundsansvar

Attraktiv og
ansvarlig
arbejdsplads

Vores ambitioner

Overordnet malsaetning:
Fortsat styrkelse af vores indsats og rolle i kampen mod gkonomisk
kriminalitet og hvidvask — internt savel som eksternt.

Indsatser for at nd malsaetningen:
. Alle kundevendte medarbejdere skal hvert ar traenes i over-
holdelse af complianceregler — herunder hvidvaskloven, GDPR mv.

Overordnet malsaetning:
CO2-neutrale senest i 2050 og né en reduktion pa min. 42 procent
i 2030.

Indsatser for at nd malssetningen:

«  Vignsker at reducere kgrsel i fossile biler med 50 procent
inden 2030

. 100 procent eldreven flade af firmabiler senest i 2030.

Overordnet malsaetning:
Minimum 1.200 gratis radgivningstimer til ivaerksaettere og startups
hvert ar.

Indsatser for at na malsaetningen:
« Hpgjere grad af tilgeengelighed og tilstedevaerelse der, hvor
iveerkseetterne gror.

Overordnet malsaetning:
Andelen af kvinder i lederstillinger skal veere pa 40 procent senest
i 2030.

Indsatser for at nd malsaetningen:

- Bedre vilkar for ligeveerdige karrieremuligheder

- Interne netvaerk og rollemodeller for kvindelige talenter og ledere
- Fokus pa rekruttering af kvindelige talenter og ledere.

Governance
Overordnet ansvar for prioritering, fremdrift
og tilsyn: BDO’s bestyrelse og direktion

BDO’s afdeling for Risk & Compliance

BDO’s afdeling for Finance og de
kontorstedsansvarlige partnere

BDO’s branchegruppe for startups og
iveerkseettere

BDO’s afdeling for People & Culture
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Fremdrift i 2023/24

Etablering og oprustning af Client Compliance Team under Risk &
Compliance-afdelingen, som skal styre, understgtte og gennemfgre
processen for kundeaccept og konflikttjek.

Code of Conduct for BDO og eksterne leverandgrer til BDO, som blev
implementeret i efteraret 2023.

GHG-protokollen er grundlaget for beregningen af BDO’s CO2-aftryk.

Et fald i antallet af eldrevne firmabiler pa 1,6 procentpoint i forhold til
regnskabsaret 2022/23.

Opnaet malseetning om 1.200 timers gratis rddgivning til iveerkseettere
om aret.

Hovedsponsor pa Seedster.

Partnerskab med Jesper Buchs Iveerksaetterakademi pa Niels Brock.

Brobygning mellem generationer og ken gennem omvendt mentor-
program med mal om at fremme en mere inkluderende og stgttende
arbejdsplads.

Intern analyse foretages af Diversity Champions med det formal at af-
deekke, hvor og hvornar der sker en ubalance mellem kgnnene i BDO.

Etablering af Vision Board med henblik pa at fremme diversitet og
inddragelse i BDO’s strategiske og visionaere retninger.

Maling pa diversitet og inklusion i den arlige Temperaturmaling. i —

Rekruttering af kvindelige talenter og ledere — internt savel som eksternt.




Bekaempelse af korruption, hvidvask og gkonomisk kriminalitet

Som offentlighedens tillidsrepraesentant og uafhaengig tredjepart
gennemgar og kontrollerer vi, at de regnskabsmaessige forhold,
som landets virksomheder og organisationer praesenterer i deres
arsregnskab, er troveerdige og retvisende.

Vores medarbejdere bidrager herigennem til kampen mod
hvidvask og gkonomisk kriminalitet. Selvom teknologi i dag spiller
en stadig stgrre rolle, er det medarbejderne i BDO, som ggr
forskellen. Vi treener og uddanner derfor Igbende vores kunde-
vendte medarbejdere — i seerlig grad vores statsautoriserede og
underskrivende revisorer. Dette ggres for at sikre, at de har de
rette kompetencer og den ngdvendige viden for at bekeempe
hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet bade internt i organisa-
tionen og eksternt i sdvel det private erhvervsliv som i de mange
offentlige institutioner, vi reviderer og radgiver.

Vi er bevidste om, at denne rolle og dette ansvar er palagt os via
dansk lovgivning. Nar vi alligevel veelger at inddrage omradet
og den nedenstaende malsaetning i vores baeredygtigheds-
rapportering, skyldes det, at det er en central del af vores sam-
fundsmaessige opgave og kultur.

Vi kunne i beeredygtighedsrapporten for 2022/23 berette om, at
vi har oprettet et nye Client Compliance Team. Dette team har til
opgave at styre, understgtte og gennemfgre processen for kunde-
accept og konflikttjek fra centralt hold med henblik pa at sikre
kvaliteten i relation til hvidvask, GDPR, uaftheengighed mv. Denne
funktion har vi i ar investeret betydeligt i ved bade at rekruttere
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flere ressourcer og hgjne kompetencerne, sdledes at funktionen i
dag bestar af en leder og syv fuldtidsmedarbejdere.

Steerk compliance-kultur

Vores medarbejdere beerer et stort ansvar i forhold til bekeempelse
af hvidvask og gkonomisk kriminalitet. Det er derfor essentielt, at vi
som organisation kontinuerligt arbejder for at give dem de bedste
forudsaetninger og vilkar herfor.

Vi gnsker at opretholde en steerk kultur, hvor compliance er en
integreret del af alt, hvad vi gar, og hvor der er klarhed om vores
forventninger til den enkelte medarbejders adfeerd.

Whistleblowerordning

Vi arbejder malrettet pa at skabe en sund og sikker feedback-
kultur, hvor medarbejderne trygt kan drgfte problemstillinger med
kolleger, ledere eller vores afdeling for People & Culture.

Derudover kan medarbejderne ogsa indberette uregelmaessig-
heder eller forseelser anonymt gennem vores whistleblower-
ordning, som blev lanceret i december 2021. Denne ordning skal
sikre, at BDO’s ansatte og BDO ikke lider gkonomisk skade, at re-
visorlovens § 28a og hvidvasklovens § 35 overholdes, samt at BDO
opfylder kravene i ISQC 1 om kvalitetsstyring i revisionsvirksomheder.

Alle indberetninger undersgges og behandles strengt fortroligt.

Foruden vores interne whistleblowerordning hjaelper vi ogsa
vores kunder med at etablere lignende ordninger i deres
virksomhed. En whistleblowerordning er nemlig et vaesentligt
redskab for enhver virksomhed, der gnsker at forebygge og
opdage alvorlige gkonomiske og kriminelle forhold og konflikter
pa arbejdspladsen.

Et oprustet cyberberedskab

Usikre tider bringer ogsa nye trusler med sig for virksomheder.
Derfor har vi i BDO investeret i vores cybersikkerhed, saledes
bade egne it-infrastrukturer samt kunders og medarbejderes data
er sikret bedst muligt.

Med det ggede trusselsbillede er det vigtigt, at vi er opmaerk-
somme, og phishingangreb er blandt de mest risikable former
for cyberangreb. Derfor benytter vi os blandt andet af en ekstern
aktgr, som overvager vores it-landskab dggnet rundt samt tager
hand om eventuelle it-sikkerhedsmaessige haendelser. Derud-
over har vi gget vores medarbejderes bevidsthed om forsgg pa
phishingangreb gennem cybersikkerhedsawarenessgvelser.

Vi har oplevet, at bevidstheden er gget, og vores medarbejdere
nu er mere forsigtige overfor e-mails fra ukendte afsendere med
eksterne hyperlinks. Det er en vigtig del af vores cyberberedskab,
at vi er agtpagivende, og derfor kreever det Igbende traening

af fastholde bevidstheden med henblik pa at sikre, at vores og
kunders data ikke ender i de forkerte haender.




Vi indhenter derudover en gang arligt en ekstern ISAE
3000-erkleering om overholdelse af databeskyttelseslovgiv-
ningen (herunder GDPR) fra en uafhaengig revisor. ISAE
3000-erkleeringen er afgivet pr. 30. april 2024. | erkleeringen
dokumenteres det, at BDO som databehandler pa vegne af sine
kunder overholder sine forpligtelser som databehandler.

Vores forpligtelse

Alle kundevendte medarbejdere skal hvert ar traenes i over-
holdelse af complianceregler - herunder hvidvaskloven, GDPR mv.

SDG-bidrag:

Vi bidrager til SDG 16.5 ved at arbejde for at bekeempe alle for-
mer for korruption og bestikkelse samt SDG 16.6 ved at medvirke
til at udvikle effektive, ansvarlige og gennemsigtige institutioner
pa alle niveauer.

Hvordan nar vi malet?

Vi nar vores malsaetning om at styrke vores medarbejderes viden
om kampen mod gkonomisk kriminalitet og hvidvask — internt
sdvel som eksternt — ved lgbende at traene og uddanne vores
medarbejdere, sa de besidder den rette viden om overholdelse
af compliancereglerne. Undervisningen foregar via vores eget
uddannelsescenter, BDO Academy.

| dette tilfeelde er malet og lgsningen saledes identisk.
Vi forpligter os nemlig til, at alle kundevendte medarbejdere hvert

ar treenes i overholdelse af complianceregler — herunder hvid-
vaskloven, GDPR mv. Det sikrer, at de besidder de ngdvendige
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kompetencer og den rette viden for at leve op til lovgivningen og
BDO’s interne retningslinjer. Men samtidig ogsa, at vores medar-
bejdere har de bedste forudsaetninger for at vejlede og radgive
vores kunder om geeldende lovgivning, regler og bestemmelser.

| regnskabsaret 2023/24 har 93 procent af BDO’s medarbejdere
gennemgaet traening i it-sikkerhed og compliance.

Code of Conduct

| Baeredygtighedsrapporten for 2022/23 kunne vi berette om,
at vi har formuleret vores fgrste Code of Conduct, som forpligter
bade BDO samt vores leverandgrer.

BDO’s Code of Conduct beskriver vores holdninger og veerdier
i forhold til samfundsansvar, konkretisering af interne krav og
forpligtigelser samt de krav og forpligtigelser, som vi stiller til
vores leverandgrer.

Vores forpligtelse forudsaetter, at vi selv har processer pa plads til
at forebygge og handtere negative pavirkninger af menneske- og
arbejdstagerrettigheder, miljg, klima og antikorruption. Vi stiller lige-
ledes krav til, at vores leverandgrer arbejder ansvarligt og hand-
ler med integritet, retfeerdighed og ansvarlighed i alle aspekter af
deres virksomhed, hvad angar mennesker, miljg og det omkring-
liggende samfund.

Omdrejningspunktet for BDO’s Code of Conduct er naturligvis
geeldende national lovgivning og regulativer samt geeldende
praksis og industristandarder i sdvel Danmark, som de lande vores
leverandgrer opererer i. Derudover bygger vores Code of Conduct
0gsa pa flere internationale standarder beskrevet herunder.

BDO folger og respekterer fglgende initiativer og aftaler i vores
Code of Conduct, som er baseret pa internationalt vedtagne
konventioner:

. FN’s vejledende principper for erhvervslivet og menneske-
rettigheder.

. OECD'’s retningslinjer for multinationale virksomheder.

«  OECD’s due diligence-vejledning for ansvarlig forretnings-
adfeerd.

. De 10 principper i FN’s Global Compact.

.« OECD’s due diligence-vejledning om ansvarlige forsynings-
kaeder for mineraler fra konflikt- og hgjrisikoomrader.

. Maeglings- og klageinstitutionen for ansvarlig virksomheds-
adfeerd.

| oktober 2023 pabegyndte vi en systematisk dialog med vores
leverandgrer med afseet i BDO’s Code of Conduct. Dette gjorde
vi dels for at sikre, at de kan og gnsker at tilslutte sig vores Code
of Conduct, og dels for at bede dem om at udfylde en selv-
evaluering i henhold hertil.

| forleengelse heraf anvender vi i dag vores Code of Conduct som
styring i indkab, nar vi indgar kontrakter med vores store leveran-
dgrer. Dette kan blandt andet vaere i forbindelse med indkgb af IT.

Denne indsats skal sdledes vaere med til at sikre fremdrift og
udvikling i retning af et ansvarligt erhvervsliv ved at understgtte,
at eventuelle negative indvirkninger pa mennesker, miljg og sam-
fund nedbringes.




Baeredygtig brug af naturens ressourcer

I BDO har vi pa lige fod med det resterende erhvervsliv et ansvar
for de ressourcer, vi bruger, samt at reducere forbruget mest muligt.
Vi har forpligtet os til at reducere BDO’s klimapavirkning og blive
CO2-neutrale i 2050. Dette indebaerer integrering af et baeredyg-
tigt forbrug, herunder indkegb, og vi straeber efter at stille krav om
genanvendelse og cirkulaere Igsninger til vores leverandgrer.

Net Zero, malingsmetode og reduktion af klimapavirkningen
ved BDO’s aktiviteter

I BDO i Danmark har vi forpligtet os til at veere klimaneutrale senest
i 2050. Det er en forpligtigelse, som udspringer af vores tilslutning
til Net Zero Financial Service Providers Alliance gennem BDO’s
globale medlemsnetveaerk.

I tillaeg til Net Zero indgar BDO Global-netveerket og BDO i
Danmark ogséa i SBTi — Science Based Targets initiatives. En
international alliance, der forpligter virksomheder til at saette
videnskabelige malsaetninger for reduktion af drivhusgasudled-
ninger. Science Based Target initiatives understgtter virksomheder
med at fa godkendt bade korte og langsigtede reduktionsmal for
deres udledning af drivhusgasser, sa vi lever op til den seneste
klimavidenskab. Det betyder, at vi som virksomhed har forpligtet
os til at reducere vores direkte drivhusgasudledninger (Scope 1) og
indirekte udledninger fra indkgb af elektricitet og varme (scope 2),
samt den resterende indirekte udledning pa indkeb af produkter
og services samt medarbejdertransport (scope 3).
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Vi arbejder derfor i BDO i Danmark malrettet med vores CO2e-
reducerende initiativer ud fra en ambition om at vaere CO2-
neutrale senest i 2050 og med et delmal om at have reduceret
minimum 42 procent af vores udledning inden udgangen af 2030.

Allerede i dag samarbejder vi pa tveers af vores globale organisa-
tion om udarbejdelsen af solide klimareducerende initiativer, som
skal indsendes til og godkendes af SBTi. BDO’s globale organisa-
tion har blandt andet etableret et Net Zero Advisory Council, som
har til formal at vejlede alle de selvsteendige BDO-medlems-
lande — inklusiv BDO i Danmark — i arbejdet med de klima-
reducerende indsatser.

Som vidensvirksomhed uden industriel produktion og
vaesentlige upstream-aktiviteter i vores veerdikaede
kommer stgrstedelen af vores CO2-udledning fra
vores energi- og ressourceforbrug pa vores kon-
torer, indkgbte varer og services samt fra vores
kundemgder, medarbejdernes transport til
arbejde samt forretningsrejser.

Vores fokus de kommende ar er derfor pa at
minimere vores klimamaessige aftryk inden
for disse omrader.

Vores kilder til CO2-udledning er fordelt pa
scope 1,2 og 3:

SCOPE 2:
Elektricitet i kontorbygninger
11

{ed0 ] o i
Biler og bygninger

SCOPE 3:

Kgbte varer og services
samt transport af medarbejdere
i forbindelse med interne
mgder og kundemgder

=3



GHG-protokollen (The Greenhouse Gas Protocol) er grund-

laget for beregningen af BDO’s CO2-aftryk. Emissioner i scope
10g scope 2 beregnes primeert ved brug af en aktivitetsbaseret
tilgang, hvor der ggres brug af faktiske forbrugsdata i enheder
sdsom kWh, m3, liter og kg. Hvis en aktivitetsbaseret tilgang ikke
er mulig, bruges en spend based-tilgang. | scope 3 benytter vi
ligeledes spend based-tilgang. Dataene indhentet fra scope 1, 2
og 3 multipliceres med den relevante emissionsfaktor for at finde
den mest preecise CO2e-udledning.

| rapporten for 2021/22 praesenterede vi en baseline for vores
udledninger i Scope 1, 2 og 3 med afseet i GHG-protokollen. |
2022/2023 lavede vi den forste opsamlingsmaling pa de tre
scopes og udarbejdede endnu et klimaregnskab. | 2023/24 har
vi genberegnet de to forrige klimaregnskaber. Denne genbe-
regning er lavet med afsaet i GHG-protokollen, da BDO har
opkegbt betydelige kontorer, hvilket giver en essentiel pavirkning
i vores CO2e-udledning. Genberegning gav ydermere mulighed
for at optimere data, emissionsfaktorer samt metoder for bereg-
ning af vores CO2e-udledninger. De genberegnede klimaregn-
skaber giver derfor et mere preaecist billede af BDO'’s situation.

Pa denne baggrund har vi besluttet, at vores klimaregnskab for
2022/23 skal veere baselinemaling. Denne maling, som inddrager
alle tre scopes, viser, at vi i 2022/23 havde en udledning pa 12.863
tCO2e. Heraf udggr scope 3 langt stgrstedelen med 92,8 procent,
hvor scope 1 0g 2 udgger hhv. 1,9 procent og 5,3 procent af vores
samede udledning.

CO2e-udledning
for 2023/24
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| 2023/24 har vi en samlet udledning pa tvaers af scope 1, 2 og 3
pa 14.671tCOe. Heraf udger scope 3 langt stgrstedelen med 93,9
procent, mens scope 10g 2 udggr hhv. 1,4 og 4,7 procent af den
samlede udledning. Pr. fuldtidsmedarbejder skete der fra 2022/23
til 2023/24 en stigning fra 8,5 tCO2e i 2022/23 til 91tCO2e i
2023/24. Denne stigning skyldes primeert indkgb af inventar ved
flytning til nyt hovedkontor samt ggede udgifter til licenser.

Det vigtigste tiltag, som skal hjeelpe os med at indfri vores ambition
om at blive CO2-neutrale senest i 2050, omfatter dialog med og
krav til vores leverandgrer, kgb af el fra 100 procent vedvarende
kilder, beeredygtigt indkgb af varer og tjenesteydelser, energi-
effektive bygninger og it-udstyr, miljgvenlig transport samt gget
digital mgdeaktivitet.

Vores forpligtelse

Vaere CO2-neutrale senest i 2050 og na en reduktion pa minimum
42 procent i 2030.

SDG-bidrag:

Vi bidrager til SDG 13.2 tiltag mod klimaforandringerne ved at
forpligte os til konkrete klimamal under Net Zero og realisere de
initiativer, vi indberetter og far godkendt af SBTI. Yderligere under-
stettes vores klimamal i vores strategier og politikker.

Hvordan nar vi malet?

Ud fra vores klimaregnskaber har vi et robust grundlag for at
kende vores klimaaftryk pa hhv. scope 1, 2 og 3. Det gor os i
stand til at opstille realistiske, men ogsa forpligtende mal i regi af
Net Zero og SBTI.

Vi praesenterer derfor en status pa fremdriften for de tiltag, som
skal hjeelpe os teettere pa vores malsaetning.

Overblik over leverandgraftaler i forhold til scope 3

Som en del af vores planlagte leverandgrdialog med udgangs-
punkt i BDO’s Code of Conduct, spurgte vi i oktober 2023 vores
stgrste leverandgrer om, hvorvidt de har udregnet klimaregn-
skaber pa deres scope 1, 2 og 3, samt i hvilken grad de har hand-
lingsplaner for at nedbringe deres CO2- aftryk. Dette er et vaerk-
toj til at skabe gode betingelser for, at BDO’s samlede CO2-af-
tryk fra scope 3 nedbringes samt et bidrag til at understgtte den
samlede baeredygtige omstilling i samfundet.

For at nedbringe vores klimaaftryk i scope 3, som udleder det
stgrste bidrag af vores samlede CO2-aftryk, vil vi stille krav om
CO2-reduktion i relation til SBTi til de leverandgrer, der udger
55 procent af vores scope 3-udledning frem til 2030.

Energibesparelse og genanvendelse af it-udstyr

Vi benytter os i hgj grad af it-udstyr i vores daglige arbejde i

form af telefoner, computere, printere etc. Nar disse produkter
har udtjent deres levetid i BDO, har vi indgéet en aftale med en
leverandgr om, at de afhenter vores it-udstyr. Edgemo Green
tager udstyret igennem en certificeret proces for genanvendelse,
saledes funktionsdygtigt udstyr far nyt liv, og ikke-genanvendeligt
udstyr bortskaffes pa en miljgkorrekt made, jf. ISO 14001.

Pa denne made har vi fra 1. oktober 2023 til 30. september 2024
sparet klimaet for 72 tons CO2 eq i produktion og transport bereg-
net efter metoder fra ISO 14040 og ISO 14044 for miljgvurdering af
enheders livscykluspavirkning — fraregnet et istandsaettelsesaftryk
i forhold til, hvis udstyret skulle produceres fra ny.




Beeredygtig rejseaktivitet
Vi gnsker at reducere kgrsel i fossile biler med 50 procent inden 2030.

Derfor vil vi blandt andet benytte det virtuelle rum til mgdeaktiviteter. Kunde-
m@der er en essentiel del af vore tilgang og af den veerdi, vi skaber i samarbejdet
med vores kunder. Vi tror dog pa, at vi i fremtiden kan afholde en betydelig del af
sdvel interne som eksterne mgder virtuelt, nar det giver mening.

BDO’s medarbejdere benytter sig derudover af muligheden for at arbejde hjemmefra,
nar det er hensigtsmaessigt. Det er en fleksibilitet, som bade gger livsbalancen i hverdagen
for vores medarbejdere og mindsker CO2-udledningen brugt pa at kere til kontoret.

| august 2024 gentog vi en stor undersggelse af vores medarbejderes pendlervaner ved at bede

dem udfylde et spgrgeskema om deres adfeerd i forhold til transport til og fra kontoret, antal
hjemmearbejdsdage, antal dage med kundebesg@g og lignende forhold. Med undersggelsen gnsker

vi at gge indsigten i vores medarbejderes samlede udledning i forbindelse med transport samt afdaekke
behovet for el-ladestandere pa vores kontorer.

En gren, eldreven flade af firmabiler L=
I en virksomhed som BDO, hvor den service, vi udbyder, hviler pa relationer til bade kunder, samarbejdspartnere :
og kolleger, vil vi aldrig kunne flytte al mgdeaktivitet til det virtuelle rum. Derfor skal vi skabe gode vilkar for, at vores
medarbejdere veelger et grgnnere transportalternativ til deres rejseaktiviteter. e o ROt

Vi vil sdledes inden 2030 etablere en komplet eldreven fldde af firmabiler. Vi har ved udgangen af regnsk
kontorsted.

De gvrige 24 biler er firmabiler, som benyttes af én specifik medarbejder (fri bil).

Af BDO’s nuvaerende bilflade er 27,8 procent ved regnskabsarets afslutning eldrevne (el-bite
procentpoint i forhold til regnskabsaret 2022/23.

bridpiler). Dette er et fald pa 1,6
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BDO’s korselspolitik indfort i 2021/22:

Incitament til at kgre eldreven bil
Med det mal at gere det praktisk nemmere for BDO’ere at kare i eldrevne privatbiler, installeres el-ladestandere pa kontorsteder,
hvor det er muligt.

Saledes skal der vaere mindst én ladestander for hver 10’ende medarbejder inden 2025, hvis de praktiske forhold
pa kontoret tillader det.

Digitale mgder
Interne mader med deltagere fra forskellige kontorsteder og med en forventet varighed pa maksimalt tre
timer skal som udgangspunkt gennemfgres som digitale mgder.

Kundemeader kan ogsa gennemfgres som digitale mader. Her skal det dog vurderes fra sag til sag,
hvorvidt det af hensyn til relationen til kunden er mest fordelagtigt at gennemfgre mgdet med
fysisk tilstedeveerelse.

Samkearsel
Ved savel kundebesgg, kurser, konferencer og interne mader skal der i videst muligt omfang
aftales samkarsel, safremt flere medarbejdere deltager.

K’A Ved interne kurser og konferencer sender vores undervisningsenhed BDO Academy
b en deltagerliste ud, sa der er mulighed for at vurdere, om samkgarsel er relevant.

Konferencer
| forbindelse med starre interne mgder og konferencer vil arranggrerne i
videst muligt omfang bestraebe sig pa at sikre, at mgdestedet ligger sa
centralt som muligt for deltagerne, herunder vurdere hvorvidt der er
nem adgang hertil med offentlig transport.

Kursus- og konferencecentre, som ligger i stor afstand fra del-
tagernes udgangspunkt, skal saledes undgas.
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Vejledning og radgivning til erhvervslivet — med fokus pa startups

| Danmark er vi stolte af at vaere blandt de fgrende lande, nar det
kommer til at tilbyde de bedste vilkar for ivaerksaettere. P4 trods
af de gunstige forhold er der stadig mange startups, som enten
aldrig ser dagens lys eller ikke formar at udvikle sig til levedygtige
virksomheder.

Som radgivnings- og revisionsvirksomhed baerer vi et ansvar for
at hjeelpe sd mange iveerksaettere som muligt godt pa vej. Dette
afspejles i vores formal om at veere "mennesker, der hjeelper
mennesker med at realisere deres drgmme”.

Vi gnsker sdledes at styrke vores position, som et af landets
foretrukne radgivnings- og revisionshuse for erhvervslivet ved
fortsat at forbedre vores stgtte til danske iveerksaettere gennem
deres startup-rejse og i realiseringen af deres dramme. Dette vil
vi blandt andet opna ved at tilbyde iveerksaettere gratis viden og
pro bono radgivningstimer. Sidste ar fremsatte vi en forpligtelse
om at udfgre minimum 1.200 gratis radgivningstimer til iveerksaet-
tere og startups hvert ar.

Gennem gratis radgivning, inspiration og vejledning til nyop-
startede virksomheder, som kan drive innovation, veekst og job-
skabelse, bidrager vi i BDO nemlig til samfundets generelle trivsel.

Radgivning og vejledning gennem hele startup-rejsen

Uanset hvor virksomheden befinder sig i sin udvikling — om
det er i opstarts-, drifts- eller udviklingsfasen — er det vigtigt, at
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iveerksaetteren kan fa vaerdifuld sparring og nyttig information,
nar der er behov for det. Vores radgivere og specialister kan i
opstartsfasen blandt andet hjeelpe med at fa styr pa forretnings-
planen med hensyn til at veelge den rette virksomhedsform, ud-
forme strategien og udarbejde budgetter.

Nar iveerksaetteren er kommet godt i gang, skifter fokus til den
daglige drift af virksomheden, og optimering af denne. | denne
fase tilbyder vi blandt andet vejledning og radgivning om bog-
foring, lIsnadministration, skat, moms, regnskab, revision og
erkleeringsarbejde.

Efter driften er etableret, er det tid til at overveje de naeste skridt.
Vores radgivere og specialister star klar til at hjeelpe med at
besvare spgrgsmal som: Skal virksomheden ekspandere til et
nyt marked? Maske et nyt land? Skal virksomheden opkgbe en
forretning eller maske seelges?

Vores forpligtelse

Give minimum 1.200 gratis radgivningstimer til iveerksaettere og
startups hvert ar.

SDG-bidrag:

Vi bidrager til SDG 8.3 ved at stgtte produktive og innoverende
tiltag iblandt de danske iveerksaettere og derved fremme forma-
lisering og vaekst i opstartsvirksomheder.

Hvordan nar vi malet?

Vi har altid haft det som mal at hjeelpe og stette de danske
iveerkseettere med at komme godt i gang med deres startup-rejse.

| Beeredygtighedsrapporten for 2020/21 anfgrte vi en konkret
malsaetning for omradet samt et gnske om at etablere en lgsning til
at male antallet af gratis radgivningstimer, vi giver til iveerksaettere
og startups. En lgsning, vi praesenterede i rapporten aret efter.

Sidste ar var denne implementering saledes til radighed hele
regnskabsaret, hvor vi i perioden 1. oktober 2022 til 30. septem-
ber 2023 registrerede 1.279 gratis radgivningstimer.

Vi fremsatte pa baggrund heraf et gnske om igen i & som mini-
mum at na de 1.200 gratis radgivningstimer. Og dette gnske har vi
indfriet. | perioden 1. oktober 2024 til 30. september 2024 har vi
saledes registreret 1.388 timer.

Hermed opnar vi for regnskabsaret 2023/24 vores mal om at give
minimum 1.200 gratis radgivningstimer til ivaerkseettere og start-
ups. Vi gnsker som minimum at nd de 1.200 gratis radgivnings-
timer, vi har ydet i ar, til naeste ar. Samtidig vil vi til naeste ar gen-
besgge denne forpligtelse med henblik pa at vurdere, om vores
ambition skal opjusteres.




Gratis viden og radgivningstilbud
Vi har skabt et online miljg for iveerkseettere med vores startup-
site, www.bdostartup.dk.

Formalet er at stgtte startup-virksomheder i opstartsfasen og
sikre, at de har de bedste forudsaetninger for at vaekste til en
sund og vellykket forretning, der i fremtiden vil sta steerkt pa det
danske og potentielt det internationale marked.

Vivil inspirere iveerkseaettere og selvstaendige. Det vil vi ggre
igennem gratis viden og arrangementer. Og hvad enten virksom-
heden er i opstarts-, drifts- eller udviklingsfasen, kan iveerksaet-
terne finde radd og nyttig information pa www.bdostartup.dk, nar
de star og mangler det.

Tilstedeveerelse, der hvor iveerkseetterne er
Ud over vores online tilstedeveerelse vil vi veere til stede i de
fysiske miljger, som iveerkseetterne selv engagerer sig i.

Derfor har vi i en arraekke veeret hovedsponsor pa ivaerksaet-

terbootcampen Seedster, der hvert ar samler ivaerksaettere og
mentorer fra startup-miljget. Bootcampen er iveerksat af serie-
iveerksaetteren og investoren Jesper Buch.

Sidste ar indgik vi desuden et partnerskab med Jesper Buchs
iveerksaetterakademi pa Niels Brock, som er en af Danmarks
stgrste uddannelsesinstitutioner.

lveerkseetterakademiet gnsker at ggre erhvervsuddannelser mere

attraktive blandt de unge, hvor en stor del af undervisningen er
bygget op om at opna erfaring fra erhvervslivet.
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Som hovedsponsor far vi mulighed for at hjeelpe med at dygtiggere
fremtidens iveerksaettere, nar vores specialister gaester undervis-
ningen pa skolen.

| dette skolear har vi sdledes inviteret de 90 elever pa virksomheds-
besgg pa BDO’s kontor i Kgbenhavn i sensommeren, mens vores
specialister geester akademiet tre gange i lgbet af efteraret med
henblik pa at undervise eleverne i blandt andet pitchtreening samt i
revision og regnskab.

Satellitkontor og lokale samarbejder

Selvom der ikke er mere end 400 meter mellem kontorfeellesskabet
Innovatorium og BDO’s kontor i Herning, har vi oprettet et satellit-
kontor i kontorfeellesskabet. Ambitionen er, at dette satellitkontor
skal bemandes af en lokal revisor to dage om ugen samt en radgiver
fra BDO’s skatteafdeling hver anden mandag.

Det er ikke kun i Herning, at vi er teet pa iveerksaetterne. Vi stiller
blandt andet ogsa op med gratis radgivningstimer hver anden
maned i et startup-hus under Business Aalborg og deltager aktivt i
de stgrre arrangementer, som de inviterer vores lokale Aalborg-
afdeling til.

Samlet set indgér vi i mere end 200 samarbejder med lokale
startup-hubs, iveerksaetternetvaerk samt erhvervsnetvaerk og
-foreninger.

Vi bliver Igbende ved med at undersgge mulighederne for at
udvide vores tilstedeveerelse der, hvor iveerksaetterne er. Det kan
bade ske igennem etablering af flere, nye satellitkontorer i start-
up-kontormiljger eller igennem nye samarbejder med iveerksaetter-
netveerk og -arrangementer.

Vi har skabt et online
milj@ for iveerksaettere
med vores startup-site,
www.bdostartup.dk.




Lige muligheder og rettigheder uanset kgn

Disse initiativer bidrager alle til vores ambitioner for Verdensmal 5

Alle skal have mulighed for at dreamme pa lige vilkar uanset alder, kan, religion,
seksuel orientering, etnisk oprindelse, hudfarve, politisk anskuelse, handicap
At bidrage til en generel og national eller social oprindelse.

udvikling i samfundet ved
samarbejdspartnere ser os som en at arbejde aktivt med at styrke Med afsaet i vores formal om at vaere mennesker, der hjeelper mennesker med

arbejdsplads med en inkluderende ligestillingen, arbejde méalrettet at realisere deres drgmme og vores forretningsstrategi, hvor rummelighed og
kultur, der giver lige muligheder for alle. med at fastsaette ambitigse inklusion er et centralt element, gnsker vi at fremme mangfoldighed og ligestil-

At sikre, at vores medarbejdere og

mal og investere ressourcer ling i BDO.

i at lykkes med vores

ambitioner. Diskrimination forhindrer mennesker i at opna deres fulde potentiale, og derfor
SDG #5 .

Ligestilling mellem har vi nul-tolerance overfor kreenkende adfeerd.
kennene

(9)7" Vi gnsker, at alle BDO’ere skal fgle sig trygge ved at tale om og indberette
eventuelle bekymringer om chikane og/eller diskrimination i BDO. Vores whistle-

blowerordning giver netop mulighed for at indberette kritisable forhold, som
At opbygge en inkluderende vores ledelse forpligter sig til at reagere pa.

organisation med fokus pa

blandt andet ubevidst bias At sikre en samlet ligelig kensopdeling Vi gnsker at fremme en kultur i BDO, der er kendetegnet ved en inkluderende
pa& tveers af organisationen. for medarbejdere i ledende stillinger. daglig adfeerd og bygget pa et fundament af respekt og paskgnnelse, uanset
alder, kgn, religion, seksuel orientering, etnisk oprindelse, hudfarve, politisk
anskuelse, handicap og national eller social oprindelse.
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Den kensmaessige sammenszetning af ledelsen i BDO Andelen af kvinder i lederstillinger skal vaere 40 procent senest i 2030
Revisionsbranchen har historisk set vaeret praeget af en underrepraesentation af kvinder
blandt de statsautoriserede revisorer, hvilket ogsa afspejles i BDO’s ledelsesniveauer.

Ifalge FSR — danske revisorer, som er brancheorganisationen for godkendte revisorer i
Danmark, udggr kvinder kun 20 procent af landets statsautoriserede revisorer.
Fordelingen af alle kvinder og maend ansat i BDO er naesten usendret siden sidste ar med en

ligelig kensfordeling. Pa ledelsesniveauet (medarbejdere med titlen Senior Manager, Director, I 0 /0

Senior Director eller Partner) ser vi desveerre en veesentligt mindre ligelig fordeling mellem kgnnene.

Andelen af kvinder pa de forskellige ledelsestitelniveauer fordeler sig saledes:

Senior :
Managers Directors
46,54 % 25,69 %
Senior
Directors: Partnere
31,25 % 10,17 %
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Den samlede repreesentation af kvinder i lederstillinger i BDO
ligger dermed pa 28,07 procent. Selvom dette tal er langt fra

en ligelig fordeling mellem kennene, sa er antallet af kvindelige
ledere i BDO steget med 2,17 procentpoint siden 2022/23, hvor
andelen af kvinder i lederstillinger var 25,9 procent. Udviklingen
gar saledes fortsat i den rigtige retning, og vi tager vigtige skridt
mod at udligne uligheden. Dette gaelder bade for vores fremtidige
forretning og konkurrenceevne samt for vores kultur.

Vi har dermed fortsat en forventning og ambition om, at vi
gennem vores tiltag, uddybet i nedenstdende afsnit, nar vores
malsaetning om at @ge andelen af kvinder i lederstillinger til 40
procent senest i 2030.

Udfordringer i de organisatoriske enheder

BDO er som virksomhed inddelt, som tidligere naevnt, i to seg-
menter — det private, der udggres af Audit & Assurance, Tax Legal
og Indirect Tax, og det offentlige segment, der udggres af Public
Audit & Assurance og Advisory. Sammen med vores stabs-
enheder giver det tre overordnede omrader med folgende

andel af kvinder i lederstillinger:

Vores private segment: 26,89 procent

Vores offentlige segment: 32,65 procent

Vores stabsenheder: 29,79 procent
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Vi star overfor en raekke forskellige udfordringer i vores organisa-
toriske enheder, nar det kommer til at nd vores malsaetning om at
@ge andelen af kvinder i lederstillinger til 40 procent inden 2030.

De stgrste udfordringer findes primaert i revisionsledet, hvor
stgrstedelen af lederne er statsautoriserede revisorer — og kun
20 procent af landets statsautoriserede revisorer er, som tidligere
naevnt, kvinder.

Uddannelsen til statsautoriseret revisor betragtes som en af lan-
dets mest kraevende og gennemfgres som oftest pa et tidspunkt
i livet, hvor mange stifter familie, og derfor kan det veere sveert at
balancere et fuldtidsarbejde, et SR-studie og familien samtidig.
Det kan veere én af arsagerne til, at flere kvinder end maend
fraveelger uddannelsen.

I BDO er vi stolte over, at vi i regnskabsaret 2023/24 kunne fejre
otte medarbejdere (heraf dog kun én kvinde), der efter en bestaet
eksamen har tilsluttet sig gruppen af statsautoriserede revisorer

i BDO. FSR, som star bag uddannelsen, har i 2022 igangsat et
trearigt forskningsprojekt med det formal at undersgge, hvilke
faktorer der medfgrer, at kvinder i hgjere grad fraveelger SR-ud-
dannelsen sammenlignet med maend. Vi bifalder FSR’s indsats pa
omradet og ser frem til at leere af de indsigter, projektet vil give til
naeste ar.

| BDO arbejder vi ligeledes med at sikre en balanceret talent-
masse og kgnsfordeling blandt vores statsautoriserede revi-
sorer, som kan danne grundlaget for vores kommende ledere.

Vores forpligtelse

Andelen af kvinder i lederstillinger skal veere 40 procent senest i
2030.

SDG-bidrag:

Vi bidrager til SDG 5.5 ved at sikre kvinder fuld og effektiv del-
tagelse og lige muligheder for lederskab pa alle niveauer i beslut-
ningsprocesser inden for politik, gkonomi og det offentlige liv.
Derudover bidrager vi til SDG 5.c ved at arbejde for velfunderede
politikker og lovgivning, der kan handhaeves, og som fremmer
ligestilling mellem kgnnene og styrker alle kvinders og pigers
rettigheder og muligheder pa alle niveauer.

Hvordan nar vi malet?

Vi gnsker at skabe forhold, som ggr, at kvindelige radgivere og
revisorer vaelger BDO til, samtidig med at de har og far mulighed
for at stige i graderne. Nedenfor praesenterer vi vores plan for
tiltag og initiativer, som skal hjaelpe os med at opna vores malsaet-
ning om, at andelen af kvinder i lederstillinger skal veere 40
procent senest i 2030.

Antallet af kvindelige ledere i BDO er
steget med 2,7 procentpoint




Omvendt mentoring: Brobygning mellem generationer og ken

| efterdret 2024 introducerede vi et nyt initiativ — et omvendt men-
torprogram. Dette program vender de traditionelle mentorroller
om, sa udvalgte ledere far mulighed for at laere direkte fra den
yngre generations oplevelser og behov. Programmet er designet
til at identificere og forstd de specifikke udfordringer, som bade
mentee og mentor oplever i BDO og pa baggrund heraf spille
hinanden gode pa tveers af titler, ken og generationer.

Initiativet skaber en vigtig bro mellem generationer og kgn,
hvilket fremmer en mere inkluderende og stgttende arbejds-
plads. Ved at forsta forskellige generationer og saerligt kvinders
udfordringer kan vi bedre stgtte deres karriereudvikling og identi-
ficere de ledelseskompetencer, vi skal udvikle for at skabe et
mere inkluderende og retfeerdigt arbejdsmiljg.

Programmet bestar af ni omvendte mentorpar, der mgdes seks
gange over seks maneder. Programmet blev iveerksat med en
feelles kickoff-session ultimo september 2024, som vil efter-
folges af fem individuelle mgder. Derudover afholdes to leder-
netveerk/workshops for at styrke laeringen.

Diversity Champions: Analyse af ubalance mellem kennene i
BDO igangsat

| de to forgangne baeredygtighedsrapporter har vi kunne berette
om opstarten af vores netvaerk "Diversity Champions”. Et netveerk
for styrkelsen af kvindelige talenter og ledere i BDO.

Vores ambition er fortsat, at netvaerket kommer til at have af-

gerende betydning for og indflydelse pa BDO’s realisering af de
mal, vi streeber efter at indfri med vores beaeredygtighedsstrategi.
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Derfor gnsker vi i det kommende ar at lave en intern analyse af,
hvor og hvornar der sker en ubalance mellem kgnnene i BDO.

Pa baggrund heraf har vi afholdt en workshop om, hvilke malinger
vi kan foretage for at forsta vores udfordringer bedre.

Disse malinger skal anvendes til at diagnosticere vores udfor-
dringer og pa baggrund af disse esendre strukturer eller igang-
seette specifikke initiativer for at imgdekomme udfordringerne
gennem fx ledelsestraening.

Diversitet pa direktgrens dagsorden

Pa en liveudsendelse d. 21. marts 2024 for alle i BDO, inviterede
vores daveerende administrerende direktgr, Stig Holst Hartwig,
alle kvindelige BDO’er, der havde noget pa hjerte, til at kontakte
ham for en uformel snak. Her kunne kvindelige kolleger dele
deres tanker og input til, hvordan vi kan lykkes bedre pa diversi-
tetsomradet — og ikke mindst fa flere kvinder pa ledelsesposter.

Initiativet var med til at bringe forskellige perspektiver og erfa-
ringer i spil. Ved at forseette med at fremme en kultur, hvor alle
stemmer bliver hart, skaber vi et mere innovativt og inkluderende
arbejdsmiljg, som er afggrende for vores fortsatte succes og
vaekst.

Stig Holst Hartwig faciliterede regelmaessige abne dialoger, hvor
medarbejdere kunne dele deres idéer og bekymringer. Disse
dialogmader var en platform for at identificere barrierer, finde
Igsninger sammen og for at forme vores fremtidige indsats inden
for diversitet og inklusion.

Fokus pa inklusion og diversitet i temperaturmaling

Hvert ar foretager vi en temperaturmaling, hvor vi identificerer,
hvad der er vigtigt for vores medarbejdere, hvad der har be-
tydning for deres arbejdsgleede, samt hvordan vi kan skabe en
spaendende og attraktiv arbejdsplads.

Som neevnt i Beeredygtighedsrapporten for 2022/2023 tilfgjede
vi sidste ar fem nye spgrgsmal i vores temperaturmaling, som
specifikt omhandler inklusion og diversitet. Disse spgrgsmal er
designet til at give os en dybere indsigt i medarbejdernes op-
levelser og opfattelser af BDO som arbejdsplads.

Den fgrste maling fra 2023 viste en eNPS-score pa 41 for diver-
sitet og inklusion. Denne maling er i &r faldet til 37. Arsagen til
dette fald kan muligvis forklares ved, at vi i denne periode har
igangsat flere initiativer, og at vi har skabt mere bevidsthed om
vores problemstillinger, hvilket ggr, at flere aktivt tager stilling til
emnet, vores nuvaerende status og indsatser.

Det kan vi konkret se ved, at der er 12,2 procent flere, der aktivt
gav deres holdninger tilkende gennem kvalitative kommentarer
vedrgrende inklusion og diversitet. | vores temperaturmaling fra
2023 var der 283 kommentarer om inklusion og diversitet, hvilket
svarer til 19,8 procent af de 1.427 respondenter. | temperatur-
malingen 2024 var der 533 kommentarer vedrgrende inklusion
og diversitet, hvilket svarer til 32 procent af de 1.663 respondenter.

Disse input har bidraget til, at vi kan identificere de omrader, hvor
vi kan forbedre os. Dette er vigtigt for BDO, da en inkluderende
arbejdsplads ikke kun fremmer trivsel og engagement blandt
medarbejderne, men ogsa styrker vores evne til at tiltraekke og
fastholde talenter.




BDO Vision Board repraesenterer mangfoldigheden i BDO

| starten af 2025 etableres BDO Vision Board. Ambitionen med
BDO Vision Board er at arbejde for at fremme diversitet og ind-
dragelse i BDO'’s strategiske og visionaere retning. Boardet har
til hensigt at repraesentere mangfoldigheden i BDO og vil derfor
komme til at bestd af et medlem fra hvert forretningsomrade,
som skal bidrage med input og anbefalinger til BDO’s Manage-
ment Team.

Vi straeber efter at skabe en steerk, formalsdrevet og inklu-
derende kultur, hvor tillid, &benhed og samarbejde preeger hele
BDO. Vores mal er at etablere et miljg, hvor alle fgler sig inklu-
deret, veerdsat og er trygge ved at dele idéer, give feedback og
aktivt bidrage til vores feelles succes.

Med BDO Vision Board gnsker vi at opna indsigt og bygge bro
mellem generationer, kgn og forskellige perspektiver.

Mangfoldighed i ledelsesbeslutninger tilfgrer en bred vifte af perspek-
tiver og idéer, hvilket styrker bade vores beslutningsprocesser og
innovation. Ved at inkludere forskellige synspunkter i BDO’s stra-
tegiske overvejelser skaber vi et solidt fundament for bedre at forsta
og imgdekomme behovene hos savel medarbejdere som kunder.

| efteraret 2024 gennemferer vi en ansggnings- og indstillings-
proces for at udveelge medlemmer til BDO Vision Board. Nar med-
lemmerne er udvalgt, afholdes et fysisk seminar, hvor de bliver
introduceret til deres rolle og opgave i boardet.

Boardet deltager i tre obligatoriske mader hen over aret i 2025, hvor
de diskuterer og udvikler forslag og input til BDO’s Management Team.
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Valgperioden for medlemmerne streekker sig over to ar, hvorefter
en ny periode pabegyndes. | denne nye periode vil minimum to
medlemmer treede tilbage, og to nye vil blive valgt ind som led

i en rotationsordning. Dette sikrer en god balance af erfaring,
kontinuerlig diversitet og aktiv medarbejderinvolvering.

Rekruttering af kvindelige talenter og ledere — internt savel
som eksternt

Vi har som de forgangne ar fortsat et stort fokus pa at gge
kompetencerne blandt vores kvindelige talenter gennem
vores eget uddannelsessystem og herigennem skabe
grundlaget for flere kvindelige ledere i BDO.

Farste praemis for, at dette kan lykkes, er, at vi bliver
bedre til at identificere ledelsespotentialet hos de i
forvejen mange dygtige kvindelige medarbejdere,

som arbejder i BDO.

Naeste preemis er, at vi formar at fastholde vores
dygtige kvindelige medarbejdere pa arbejdspladsen

i leengere tid, end det er tilfeeldet i dag. Vi skal dermed
skabe et miljg og en kultur, som giver vores kvinde-
lige ansatte lyst til at blive i branchen.

Vi vil derfor fortsat lgbende undersgge, have fokus pa og
udvikle veerktgijer, der kan sikre, at vi kan lykkes med at identificere
og fastholde vores kvindelige talenter.
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